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Este boletim nasce com o propósito de valorizar e dar visibilidade ao 

trabalho das equipes que constroem, diariamente, o cuidado em saúde na 

rede municipal. Por trás de cada atendimento realizado, de cada decisão 

administrativa e de cada processo organizado, existem profissionais 

comprometidos que sustentam o funcionamento da Secretaria da Saúde 

com responsabilidade, técnica e dedicação. 

Cada seção, divisão ou unidade possui uma trajetória única, marcada pelo 

trabalho coletivo, pelos desafios enfrentados e pelo compromisso 

permanente com a população. Este espaço foi criado para que as próprias 

equipes possam apresentar sua história, compartilhar suas experiências, 

destacar suas conquistas e revelar aquilo que as torna especiais dentro da 

estrutura da gestão pública. 

Mais do que informar, este boletim busca reconhecer. Valorizar o trabalho 

em equipe é fortalecer vínculos, promover pertencimento e reafirmar que 

o Sistema Único de Saúde se constrói a muitas mãos. Quando 

reconhecemos o papel de cada grupo, fortalecemos toda a rede. 

Porque, ao final, cuidar da saúde pública é um esforço coletivo e cada 

equipe, à sua maneira, faz a diferença. 

 

Secretaria da Saúde 
Subsecretaria de Gestão 

Departamento de Gestão de Pessoas da Saúde 
                 Divisão Técnica de Acolhimento e da Atenção à Saúde do Trabalhador 

  

Apresentação 

 



 

Boletim RH Saúde “A NOSSA EQUIPE FAZ A DIFERENÇA” – Secretaria da Saúde / Prefeitura de Guarulhos / 2026 

 

 

 

 

Há mais de 25 anos, o Departamento de 

Gestão Orçamentária e Financeira da Saúde 

de Guarulhos atua de forma estratégica na 

sustentação do Sistema Único de Saúde, 

reunindo uma equipe de 35 servidores 

comprometidos com a boa gestão dos 

recursos públicos. Sua atuação está 

diretamente alinhada aos instrumentos de 

planejamento, PPA, LDO, LOA e Plano 

Municipal de Saúde, assegurando que o 

orçamento seja planejado, executado e monitorado com rigor técnico, responsabilidade e 

eficiência administrativa. 

Ao longo de sua trajetória, o Departamento consolidou-se como peça fundamental para a 

garantia da continuidade dos serviços de saúde, zelando pela correta aplicação dos recursos em 

conformidade com o arcabouço legal da Contabilidade Pública. Seu trabalho vai além da 

execução financeira: envolve o acompanhamento permanente das receitas, o controle das 

despesas e a alocação estratégica dos recursos, de modo a atender às necessidades de toda a 

rede municipal de saúde, incluindo serviços, programas, convênios e aquisição de insumos e 

medicamentos. 

Em um cenário de constantes transformações, marcado por mudanças na legislação, ampliação 

das demandas da saúde e fortalecimento dos mecanismos de controle e transparência, o 

Departamento se reinventou, incorporando novas ferramentas e aprimorando seus processos. 

Esse movimento consolidou seu papel como apoio essencial à formulação e execução das 

políticas públicas, lidando com volumes expressivos de recursos e contribuindo diretamente para 

a efetividade das ações em saúde. 

O diferencial do Departamento está na capacidade de integrar excelência técnica, compromisso 

institucional e visão estratégica. Sua atuação é pautada pelo rigor fiscal, pelo respeito às normas 

e, sobretudo, pelo compromisso com o interesse público. Internamente, destaca-se pela cultura 

de cooperação, diálogo e trabalho integrado, que fortalece a relação com as demais áreas e 

promove soluções mais seguras e eficientes. Mais do que executar processos, a equipe orienta, 

apoia e compartilha conhecimento, construindo vínculos de confiança e contribuindo para uma 

gestão mais qualificada. 

Entre os momentos mais marcantes de sua trajetória, destaca-se a atuação durante a pandemia 

de COVID-19, quando foi necessário responder com agilidade e precisão a um cenário de alta 

complexidade. Mesmo diante da pressão e das constantes mudanças, o Departamento garantiu 

a viabilização dos recursos essenciais para o funcionamento da rede, mantendo o rigor nos 

controles e demonstrando elevada capacidade de adaptação e compromisso com a saúde 

pública. 

Este boletim reflete o trabalho de uma equipe que, mesmo nos bastidores, é essencial para que 

o cuidado aconteça. Cada recurso planejado, cada despesa executada e cada decisão tomada 

contribuem diretamente para a qualidade dos serviços ofertados à população. 

Departamento de Gestão Orçamentária e 

Financeira da Saúde 
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Com 20 anos de atuação e composta por 7 servidores, a 

Divisão Técnica de Coordenação do Planejamento 

Orçamentário e Financeiro tem como missão assegurar a 

gestão eficiente dos recursos destinados à Secretaria da 

Saúde. 

A equipe atua no planejamento, execução e controle do 

orçamento, garantindo a correta aplicação dos recursos 

em conformidade com a legislação vigente, mesmo 

diante do aumento das demandas e das limitações 

financeiras. Também é responsável pela prestação de 

contas aos órgãos de controle e à sociedade, 

promovendo transparência na gestão pública, além de 

contribuir na elaboração dos instrumentos de planejamento do SUS. 

Destaca-se pelo compromisso, responsabilidade e rigor técnico, analisando 

cada despesa com atenção e tomando decisões estratégicas para assegurar 

o melhor uso dos recursos, sempre com foco no atendimento à população. 

Durante a pandemia, teve papel fundamental ao garantir a continuidade 

dos serviços, mantendo agilidade e eficiência na gestão dos recursos que 

viabilizaram a atuação das equipes na linha de frente. 

Reconhecida pela execução orçamentária eficiente e pela credibilidade 

junto aos órgãos de controle, a divisão reafirma seu papel estratégico no 

fortalecimento da gestão pública em saúde. 

 

Gerir com responsabilidade é garantir que cada recurso se transforme em 

cuidado para a população. 
 

 

 

 

 

 

Divisão Técnica de Coordenação do 

Planejamento Orçamentário e Financeiro 
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Com mais de 20 anos de atuação e composta por 14 

servidores, a Divisão Técnica de Execução da Despesa 

desempenha um papel essencial como suporte 

financeiro e legal para o funcionamento da rede de 

saúde. 

A equipe atua na execução orçamentária e 

financeira, garantindo que todas as etapas da 

despesa, empenho, liquidação e pagamento, 

sejam realizadas com rigor técnico e em 

conformidade com a legislação. Seu trabalho 

assegura que contratos, insumos e serviços essenciais 

sejam mantidos, viabilizando o atendimento à população e dando suporte 

às equipes que estão na linha de frente. 

Ao longo do tempo, a divisão evoluiu de um modelo operacional para uma 

atuação mais analítica e estratégica, acompanhando a modernização dos 

processos, como a implantação de sistemas eletrônicos e a adaptação às 

exigências dos órgãos de controle. Esse processo exigiu preparo, resiliência 

e constante atualização da equipe. 

Durante a pandemia de COVID-19, teve papel fundamental na execução de 

despesas emergenciais e no suporte financeiro necessário para a 

manutenção e ampliação dos serviços, garantindo agilidade mesmo em um 

cenário de alta complexidade. 

Reconhecida pela eficiência, credibilidade e compromisso com a legalidade, 

a divisão se destaca por equilibrar rigor técnico e sensibilidade, 

compreendendo que por trás de cada processo existem vidas. Sua atuação 

diária garante a continuidade dos serviços de saúde, muitas vezes de forma 

silenciosa, mas essencial. 

Nos bastidores do cuidado, garantir cada pagamento é garantir que a 

saúde não pare. 

Divisão Técnica de Execução da Despesa 
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Com atuação desde 2006 e composta por 9 

servidores, a Divisão Técnica de Controle e 

Fiscalização das Despesas de Ajustes 

Firmados tem como missão assegurar que 

os recursos públicos da saúde sejam 

aplicados com responsabilidade, 

legalidade, transparência e eficiência. 

A equipe atua na supervisão, orientação e análise das prestações de contas 

das entidades do Terceiro Setor, elaborando relatórios e pareceres 

conclusivos, além de atender aos órgãos de controle e acompanhar 

processos administrativos. Seu trabalho contribui diretamente para a 

continuidade dos serviços e o fortalecimento do Sistema Único de Saúde. 

Ao longo do tempo, a divisão evoluiu de uma atuação operacional para um 

papel estratégico, ampliando suas funções no monitoramento dos recursos, 

na qualificação das análises e na apuração de custos dos equipamentos de 

saúde terceirizados, fortalecendo o apoio à tomada de decisão. 

No dia a dia, garante que os recursos repassados às Organizações Sociais de 

Saúde e às unidades atendidas pelo PROREDE sejam acompanhados com 

rigor técnico, assegurando a correta aplicação e a transparência na gestão. 

Durante a pandemia de COVID-19, demonstrou agilidade e elevado nível 

técnico diante do aumento das demandas, consolidando sua atuação em 

um cenário de alta complexidade. 

Reconhecida pela qualidade das análises, pela confiabilidade das 

informações e pela credibilidade junto aos órgãos de controle, a divisão se 

destaca como referência interna na fiscalização e acompanhamento das 

prestações de contas. 

Transparência e rigor técnico são a base para garantir que cada recurso 

público cumpra seu papel na saúde. 

Divisão Técnica de Controle e Fiscalização das 

Despesas de Ajustes Firmados 


